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PARTIE 1 : SYNTHESE 

 
I. OBJET DE LôAPPEL A MANIFESTATION DôINTERET 
 
1. Objet de la consultation 
 
Afin dôorganiser la reconversion du site de lôancien h¹pital du Lamentin et assurer la revitali-
sation et la relance de lôactivit®, la ville du Lamentin met en îuvre le pr®sent Appel à Mani-
festation dôInt®r°t dont lôobjet est de s®lectionner, sous clauses r®solutoires*, une associa-
tion, un investisseur-gestionnaire ou un groupement investisseur(s)/exploitant désireux 
dôentreprendre un projet dôinstallation et de reprise de tout ou partie des espaces ou im-
meubles faisant partie de la pr®sente consultation ¨ lôint®rieur du p®rim¯tre d®fini et pr®sent® 
en annexe 2. 
 
La ville du Lamentin se propose de mettre à disposition du foncier disponible et des im-
meubles dans lôenceinte de lôancien h¹pital en vue dôaccueillir des initiatives et des usages 
innovants renforant lôattractivit® du cîur de ville du lamentin  

 
La pr®sente proc®dure dôappel ¨ manifestation dôint®r°ts est mise en îuvre pour le choix 

dôinvestisseur ou exploitant désireux dôacqu®rir ou de bénéficier dôune autorisation 

dôoccupation temporaire ou dôun Bail de Longue Dur®e avec la Ville du Lamentin. La procé-

dure est ouverte. Elle ne r®pond quôau seul Code G®n®ral de la Propri®t® des Personnes 

Publiques et nôest pas soumise au Code de la Commande Publique.  

2. Description du processus de sélection 
 
Le présent document a pour objectif de préciser les conditions et le déroulement des phases 
de pr®s®lection et de s®lection des candidats ¨ lôAppel ¨ Manifestation dôInt®r°t mises en 
îuvre par la Ville du Lamentin. 
Les candidats pourront soumissionner au travers de groupements de membres solidaires. 
Chaque groupement doit fournir une présentation exhaustive des membres le composant, et 
préciser de façon claire la contribution de chacun de ses membres. Le groupement désigne, 
parmi ses membres, un chef de file qui sera lôinterlocuteur unique et officiel de lôAppel ¨ Ma-
nifestation dôInt®r°t. De plus, chaque groupement a la responsabilit® de sôassurer que sa 
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composition ne pr®sente pas dôincompatibilit® ou de conflits dôint®r°ts, sous peine de voir sa 
candidature écartée. 
L'évaluation des offres sera organisée par une Commission de Sélection ad-hoc constituée 
par la ville du Lamentin, lôARS, la CACEM, la Collectivité Territoriale de Martinique, et de 
toute institution ou personne susceptible de participer utilement à ses travaux comme des 
représentants du monde industriel et financier. La composition précise de la Commission de 
Sélection ad-hoc sera communiquée aux candidats ultérieurement. 
La commission de sélection délibèrera au plus tard en février 2022 pour une publica-
tion finale au plus tard fin 1er semestre 2022.  

Å £tape 1 : Phase de Pr®s®lection 
Cette phase constitue la première étape du processus de sélection. La phase de présélec-
tion permettra à la Commission de Sélection ad-hoc dô®tablir une liste restreinte de projets 
sur la base de la pertinence des concepts proposés, des références et de la motivation des 
candidats, ainsi que de leur vision globale de la conduite du projet (cf. III. 2). 
 
Å £tape 2 : Phase de S®lection 
La phase de s®lection portera sur lô®tude d®taill®e des ®l®ments constitutifs du dossier de 
candidature tels quôindiqu®s dans le présent document. Cette phase aura pour objet 
lôanalyse approfondie de chaque projet pr®s®lectionn®, et la production dôengagements 
fermes conformément aux procédures exigées pour la réalisation du projet (cf. III. 3). Les 
soumissionnaires présélectionnés seront conviés à une pr®sentation physique dôexpos® de 
leur projet au-devant de la Commission de Sélection ad-hoc. 
Les détails du déroulement de cette convocation seront transmis aux candidats présélec-
tionnés dans un complément du présent document. 
Les candidats sont inform®s quôils nôauront droit ¨ aucune indemnit® pour les frais engag®s 
pour participer au pr®sent Appel ¨ Manifestation dôInt®r°t. 

 

3. Publication 

Lôannonce du pr®sent document dôAppel ¨ Manifestation dôInt®r°t est publi®e en encarts dé-
diés dans la presse locale, presse nationale, et internationale, ainsi quôau travers de sites 
internet spécialisés. 

4. Calendrier 

Le planning de la Phase de Pr®s®lection de lôAppel ¨ Manifestation dôInt®r°t se d®rouler con-
formément aux dates ci-dessous : 
Å Date de d®but de retrait du dossier dôAppel ¨ Manifestation dôInt®r°t : 18 octobre 2021 
Å Date limite de remise des dossiers de pr®s®lection : 17 décembre 2021 à 12h00 (heure de 
Martinique) 

 
5. Contact 
Direction de projet Action Cîur de Ville 
M. Élie Bourgeois 
Directeur du projet Action Cîur de Cille 
Services techniques 
Petit Manoir 
97232 ï Le Lamentin 
Mail : ami@mairie-lelamentin.fr 
 

 
 
 
 

mailto:ami@mairie-lelamentin.fr
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PARTIE 2 : CAHIER DES CHARGES 

 
II. RÉAMÉNAGER LôANCIEN HÔPITAL DU LAMENTIN : LE PROJET AMBITIEUX DôUNE VILLE 
EN MUTATION 

 

A. Au cîur du projet, une d®marche participative, environnementale, sociale et 
économique  

Pour une Ville en pleine mutation comme celle du Lamentin, la construction du Nouvel Hôpi-

tal sur le site de Mangot-Vulcin situ® en p®riph®rie urbaine a ®t® suivie de lôabandon du site 

de lôancien h¹pital sur un ensemble foncier de pr¯s de quatre hectares et on a vu na´tre pro-

gressivement d¯s le d®part des premiers services de lôh¹pital en 2011 une friche urbaine 

béante dans le centre bourg historique. 

Lôins®curit®, la squattérisation et le délabrement du patrimoine ont conquis ce lieu dont la 

libération a été effective en 2021 apr¯s le d®part du service dôh®modialyse. 

Dans le même temps, la ville du Lamentin cherche à redynamiser son centre-ville de plus en 

plus négligé, par lôimplantation massive dôactivit®s et de logements dans sa p®riph®rie ur-

baine. 

Un enchainement complexe dôop®rations dôam®nagement, de r®habilitation et de r®novation 

est envisagé. Ces opérations visent ¨ faire des anciens locaux de lôh¹pital, un centre 

dôaffaire et de formation, tout ¨ la fois zone r®sidentielle et plateforme dôaccueil pour des ser-

vices partag®s destin®s ¨ attirer des entreprises dans le secteur de la sant®. Lôobjectif est de 

recr®er un p¹le dôactivit® attractif et dô®tendre le rayonnement de la ville au-delà de ses fron-

tières. 

B. Un positionnement géographique stratégique 

En raison de la localisation de la friche hospitali¯re, ¨ proximit® dôun complexe sportif impor-

tant, du centre culturel historique, dôune gare routi¯re, de la pr®sence dôun r®seau ¨ tr¯s haut 

débit, la collectivité a choisi de mener une restructuration complète en donnant une vocation 

multiple, prioritairement tertiaire, économique, et sociale, à ce lieu historique et stratégique. 

Ce choix est inscrit au PLU approuvé au cours du 1er trimestre 2021. 

Le projet attendu est une vaste opération mixte combinant bureaux, commerces, logements 

et services, pour accompagner la mutation du centre-ville. Lôeffet de levier sur le cîur de 

ville consiste ¨ saisir cette occasion pour mettre en valeur les potentialit®s dôun vaste espace 

urbain disponible ¨ lô®chelle de la ville, un site exceptionnellement bien positionn®, et en faire 

un exemple au travers dôun r®am®nagement de type ç ®co-quartier è.  

Lôhypercentre du bourg est historiquement le cîur commercial traditionnel du Lamentin. 

Pendant des ann®es cette fonction a maintenu lôattractivit®. Le diagnostic lôa r®v®l®, la struc-

ture du bourg nôest pas adapt®e aux d®placements dôimportance ; la trame de la ville est une 

trame traditionnelle. Par ailleurs, si lôauthentique local pr®vaut encore, le bourg est n®an-

moins stigmatisé par la vétusté du bâti, le vieillissement de la structure commerciale, 

lôengorgement r®current des axes principaux et son corollaire, les difficultés de stationne-

ment. Simultanément, le rapport concurrentiel entre la ville et sa p®riph®rie sôest trouv® ac-

centué par la création de grandes surfaces. Sans aller plus avant dans cette analyse tant de 

fois faite, lôenjeu majeur du centre-ville et du p®rim¯tre prioritaire de lôhypercentre est de 

changer son image et de jouer la carte dôune proximit® commerciale diversifi®e. Lôobjet est 

donc de renforcer le cîur marchand en am®liorant lôaccessibilit®, la circulation des différents 

modes particulièrement piétons et le stationnement. 
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La reconqu°te de lôhypercentre lamentinois, et son passage du statut de centre bourg ¨ celui 

de centre-ville requiert le renforcement et/ou la création de nouvelles fonctions.  

 

C. Un projet de mixité urbaine 

La ville du Lamentin a choisi de faire le pari de la mixité urbaine pour donner du sens au 

vivre ensemble au cîur de ville. 

 

Le site de lôancien h¹pital constitue un p¹le de centralit® polyfonctionnel o½ vont cohabiter de 

lôhabitat, des activités commerciales et de services et des attractions nouvelles à forte tech-

nologie ajoutée. 

Le programme à portée supra communale devra ainsi combiner trois fondamentaux : un an-
crage dans lôhistoire urbaine reconnaissant un site qui a un pass®, une image et une vie 
propre incitant ¨ la conservation ®ventuelle dô®l®ments remarquables au niveau architectural 
ou fonctionnel, un marchandisage qui privil®gie lôoffre de remise en forme et de loisirs, de 
commerces ç connect®s è et de restauration ¨ th¯me, un fonctionnement atypique qui diffé-
rencie le site des centres commerciaux traditionnels avec notamment un décalage des ho-
raires vers la fin de journée et une ouverture le dimanche. 
 

Autour de ce pôle viendront se greffer des fonctions complémentaires dessinant un fonction-

nement double : espace de séjour et espace de passage dans un environnement privilégiant 

les modes doux de d®placement (pi®tons, v®losé). 

Le but de cette op®ration nôest pas seulement de conjuguer patrimoine et paysage, habitat 

intergénérationnel et activités, équipements et services orientés vers la remise en forme et la 

santé. Il sôagit dôintégrer dès la conception des thématiques programmes innovantes pour 

être à la fois un [1] lieu résidentiel, un [2] centre dôaffaires et de services aux entreprises au-

tour de lôid®e dôun p¹le sant® de haut niveau, une [3] technop¹le comportant h¹tels 

dôentreprises, centre de ressources et dôinformation et de formation aux NTIC [Europe, Ca-

raïbe] [4] pôle logistique de production de services pivot entre le village commercial et le 

centre dôentrainement sportif ç Yves Ad¯le è [5] un espace vert de respiration urbaine. 

 
La reconversion de cette friche urbaine participe ¨ lôobjectif çלz®ro artificialisation netteלè en 

permettant la reconstruction de la ville sur elle-même. 

La volonté de la ville du Lamentin est tout autant de retenir la r®habilitation dôun ´lot histo-
rique, marqueur de la mémoire du Lamentin, comme de faire du site de lôancien h¹pital le 
quartier dôune smart city. Le quartier dispose des moyens fonciers pour accueillir un DATA 
CENTER aux normes internationales regroupant des plateformes dôarchivage public ou priv® 
de la Martinique, et faciliter lôimplantation dôinstallations attractives par exemple un incuba-
teur de Start Up, p®pini¯re originale associ®e dôune ®cole de formation dôing®nieurs et de 
professionnels de santé.  
 
La Ville du Lamentin propose une démarche projet pragmatique qui est de multiplier les ac-

cès et utiliser le réseau viaire existant (de le moderniser éventuellement), de transformer le 

site en cité jardin et dôorganiser une occupation progressive, économique et méthodique du 

site en exploitant au mieux de ses capacit®s lôimmobilier existant. 
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2. Un p¹le sant® dôexcellence comme dynamique centrale de la re-
vitalisation du site et du cîur de ville 

 
La revue des différents diagnostics territoriaux ainsi la prise en considération des enjeux de 
la transition climatique et de la relance après la crise sanitaire occasionnée par le COVID 19 
conduit la ville du Lamentin ¨ donner une priorit® au renouvellement dôun projet sant® pour 
son territoire. 
 
Pour reconvertir le site de lôancien h¹pital, elle souhaite ainsi accueillir un concept de centre 
de sant® ç nouvelle g®n®ration è, accessible ¨ tous, et novateur tant en termes de services 
aux patients que de conditions de travail pour les professionnels de santé, le tout avec un 
enjeu dô®quilibre ®conomique.  
 
Son projet est de proposer des services innovants aux patients en sôappuyant sur la e-santé 
et la prévention, de nouer des partenariats avec les autres structures de soins du territoire, et 
de profiter des nouvelles attentes des professionnels de santé qui souhaitent travailler en 
groupe pluridisciplinaire, pour créer une réelle dynamique de continuité des services. 
 
La ville du Lamentin a la volonté de mobiliser les collectivités territoriales et surtout les en-
treprises et organismes académiques du secteur de la santé, les établissements du centre 
hospitalier universitaire de la Martinique présents sur le territoire de la ville du Lamentin et sa 
conurbation autour dôune m°me ambition : positionner la Martinique en premier cluster de 
santé de la Caraïbe.  

a) Contexte et Objectifs  

Lôinitiative du Lamentin est de faciliter la cr®ation dôun p¹le dôapplication constitué dôune 
plateforme santé qui sera au cîur du dispositif.  

Compte tenu des besoins identifi®s par lôARS ou les acteurs dans de nombreux diagnostics 
du territoire martiniquais, lôactivit® de cette plateforme devrait se concentrer autour de cinq 
axes stratégiques : diagnostic biologique, imagerie diagnostique et interventionnelle, méde-
cine régénératrice et biomatériaux, et chimie verte1, santé numérique.  

Pour soutenir une offre compétitive en matière de soins, cette plateforme doit devenir un 
guichet unique de recherche-d®veloppement. Il sôagit de soutenir les projets et les entre-
prises du secteur de la sant® avec la vocation de renforcer le d®veloppement dôinnovations 
technologiques, produits et services pour une médecine personnalisée au bénéfice des pa-
tients.  

b) Le projet «Caribiotech Village» 

Au vu des atouts de son territoire, lôinitiative du Lamentin souhaite privil®gier quatre do-
maines dôactions strat®giques dans les domaines cl®s de la Nutrition et de la Longévité que 
sont : ï Lôimmunoth®rapie - traitements médicamenteux des maladies respiratoires, métabo-
liques et les pathologies liées au vieillissement - celui des aliments et des ingrédients fonc-
tionnels ð les technologies innovantes pour les biothérapies. 

                                                           
1
 Elle intègre lôoptimisation de lôefficacité et du coût énergétique des procédés, lôéconomie et le recyclage de matières premières 

et des sous-produits des réactions chimiques, la réduction des déchets ultimes et de lôimpact sur la santé de lôHomme et sur 

lôenvironnement.  
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La recherche et lôinnovation sont les cl®s de r®ussite de tout programme de R&D, quel quôil 
soit. En unissant les forces au sein de ce nouvel ensemble, les membres de la plateforme 
Lamentinoise pourront r®pondre ¨ diff®rents enjeux tels que lôalimentation, saine, durable et 
personnalisée ; le bien-vieillir par le d®veloppement dôinnovations m®dicales, nutritionnelles 
et pr®ventivesé 
 
Le but de cette op®ration est de renforcer lôattractivit® du territoire Lamentinois et son impact 
®conomique, dôanimer et de catalyser un écosystème qui représente plus de 50 % de la re-
cherche agroindustrielle et alimentaire en Martinique. La filière nutrition santé fournit déjà de 
nombreux emplois et investissements quôil sôagit de d®multiplier gr©ce aux efforts de la R&D.  
Favoriser une culture et des pratiques de recherche participative et soutenir 
lôinterdisciplinarit®, agir en compl®mentarit® des acteurs de la recherche, et poursuivre un 
objectif de contribution des connaissances scientifiques ¨ lôam®lioration continue des poli-
tiques publiques.  
 
 

3. Présentation du site  

 
a) Plan de situation 
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Propriétaire Parcelle Surface (m²) N° Bâti  Niveau Traçabilité historique SHON (m²) Fonction à démolir 

VILLE  C 212 1640 3 R+1 

 

227 Ancienne école 227 

 
C 212  3 b R+1 

 

80 Annexe stockage 80 

 
C 212  6 R+1 

 

890 Magasin technique 890 

 
Sous-total 1640   

   

1197   

 

1197   

 PRIVÉ C 215 597 20 R+1 

 
 Logement 

 

 
Sous-total 597 (pm) 

   

0   

  
VILLE  C 675 26029 1 R+1 URGENCES 1419 Pôle sécurité 

 

 
C 675  2 R+1 ADMINISTRATION 760 Administration 760 

 
C 675  4 R+1 Pavillon Debuc 1570 Médecine générale  

     Services Pidery et Pohie    

 
C 675  5 RDC 

 

95 Ophtalmologie 95 

 
C 675  7 RDC 

 

584 Kinésithérapie 584 

 
C 675  7 b RDC 

 
 Cuisine 0 

 
C 675  8 RDC 

 

413 Blanchisserie 413 

 
C 675  9 RDC USLD 702 Unité de soins  

 
  

 
 

 
Pavillon mère Joseph et 
Félix Eboué 

 
  

 
C 675  10 R+1 

 

962 Pharmacie 
 

 
C 675  11 R+5 

 

5804 Néphrologie-dialyse 
 

 
C 675  12 R+2 

 

1512 Pédiatrie 1512 

 
C 675  16 R+1 

 

688 Laboratoire 688 

 
C 675  17 R+4 Maternité 7748 Maternité gynéco 7748 

 
C 675  19 R+1 Pavillon sïur Claire 1584 Radiologie et bloc 1584 

 C 675  19 a R Pavillon sïur Claire 1584 P.M.I & Cardio  

 
C 675  21 R+1 

 

411 GIP-DSU/OMASS 
 

 
C 675  22 R+1 

 

300 Logement fonction 3 
 

 
Sous-total 26029   

   

24552   

 

13384   

ÉTAT (CHUM) C 676 9850 15 R+1 

 

276 Logement infirmier 276 

 
C 676  17 b R+4 Pavillon Cognet & Guillon  Chirurgie gynéco 0 

 
C 676  18 R+3 Pavillon Morestin 1206 Consultation externe 1206 

 
Sous-total 9850   

   

1482   

 

1482   

ÉTAT (CHUM) C 677 2100 13 R+1 

 

172 Logement fonction 1 172 

 
C 677  14 R+1 

 

172 Logement fonction 2 172 

 
Sous-total 2100   

   

344   

 

344   

      
 

     TOTAL État et Collectivité 39619 m² 

   

27575 m² 

 

16407 m² 
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b) Photos du site  
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b) Présentation du schéma de référence  

 
 
c) lots propos®s ¨ lôAMI 
 
 
 
Zones ou immeubles disponibles 
 
Zones ou immeubles occupés 
 
Zones suppl®mentaires disponibles pour lôAMI 
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